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ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÚÍÇÎÇË��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÅÞÂÒ�ÅàÏÍàÌ�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ�ÌàÔÎÇË
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��³ÊÉ� ÅÞÂÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÓÂáÍÝ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÊÑ� ÔÕÒÂÓÝÉ�� ³ÊÉ
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ÃÊÍÆÊÒÇ� ÃÕÓÂ�� ÐÅÜÂÒ� ÊÏÂÏÎÂÅÜÝÉ�� ��¤�ÒÇÅÊÉ�� ÓÊÉÊÏ� ÃÊÒÇÄ� ÆÇ� ÌÜÂËÆÂÅÜÝ
ÉÂÔÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÆÂÔÝÑ�ÌÜÐËÎÂÓÝÏ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÕÍÍÕ�ÃÂÚÅ�ÔÇÒÊÄÏà
ÉÂÎÂÏÝ� ÅÇÍÎÇË� ÔÕÒÕÑ� ÄÂ� ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ÆÕÄÂÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ
ÂÆÂÎ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÚÐ�ÅàÏ�ÅÇÍÎÇÈÇÌ����°�ÂÆÂÎ�ÂÍÍÂÅÞ�ÆÇÑ�ÂËÔÝ�
ÍÂÅÜÂÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÇ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÄÂ
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ�ÓÂÍÂÈÂÌÜ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÇÒÍÇÚÊÑ�
ÐÞÉàÏ�¢ÍÍÂÅÞÎÂÏ�ÆÇÑ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÈÇÌ����µÏÕÔÅÜÂÏÎÝÓÝÉ��ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉ�
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���²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ�°ÞÉà�ÄÂ�ÃÊÉÊÏ�ÓàÇÅÇÏ��°ÞÉàÏà�ÉÐÒ�á×ÚÝ�
ÍÝÅÜÝÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ�ÃÊÉÅÇ� ÅÇÒÔÊ� ÕÎÕÔ� ÃÇÒÇÅÇÏ�� ÆÂÊÎ� Å�ÏÅàÃàÉÏà�ÂÍÂÅÜÂÏ
¢ÔÂÃÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ��� �ÓÊÉÊÏ�ÒÕÅÞÍÂÏÆÝÒÓÝÏ��á×ÚÝ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ
ÉÂÎÂÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÄÂ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÓÊÉÅÇ�ÅàÙ�ÃÇÒÓÊÏ�

�£ÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÊÅÊÉ�

��¢×ÝÒÆÂ��ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂ�
ÅÜÝÉÆÂ�ËÊÎÊÌ�áËÝÍÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÐÅÜÂÒ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÊÍÓÊÏ�ÕÙÕÏ��ÃÊÉÊÏ

ÕÙÕÏ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�� ��²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÃÊÉÊÏ� áÎÂÏ� ÄÂ� ÌÜÝÍÝÌÜÓÝÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ
�
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ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ��ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�°ÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ×Â�
ÃÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÊÏÂÏÎÂËÍÂÒ����¢ÎÎÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂÎÊÏÆÊÒ��°�ÓÊÉ�
ÅÇ�ÒÕÅÞ�áÌÜÆÂÏ�ÅàÙ�ÃÇÒÇÒ�ÄÂ�ÊÃÍÊÓÆÇÏ�ÌÜÐÒÕÑ�ÓÂÌÜÍÂÒ����³ÊÉÊÏ�ÂËÔÓÂÌÜ�
ÃÊÉ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÅÜÂÏÝÅÜÝÉ�ËÊÎÊÌ��ßÏÏÊ�ÆÇ�ßÔÊÑ�ÔÕÒÂÈÂ�
ÅÜÝÅÜÝÉÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÏÂÏÂÃÝÉ����²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÓÊÉÊÏ�àÒÇÌÍÇÒÊ�
ÅÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÓààÄàÏ�ÄÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ�ÓÂÃÕÒÍÕÅÜÕÏ�ÓÂÍÓÝÏ�

�ªÚÍÇÎÇÅÇÏ�ÔÊÚÏÇÎÇÓ�

��¬ÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂÏÝ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÂÃÝÉ��ÃÐÚÕÏÂ
ÉÂÎÂÏÝÏ�ËÊÃÇÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�Å�ÒÓÇÔÅÇÏ��ÍÆÂ�àÒàÎÇËÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒ�
ÆÂÚÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ�� �£ÊÉÊÏ�ÕÞÍÅàÃàÉ�ÃÕÍÂÏ�ÏÇÙÊÌ�àÒàÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÌÏÊ�ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�ÆÇ�ÃÊÍÇÓÊÉ��³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÃÊÉ�ÉÂ�
ÎÂÏÝÃÝÉÏÝ�ÃÐÚ�ÐÞÔÅÇÒÎÇÆÊÌ��!�¥ÞÇÙ�ÃÊÒÇÄÏà�ÆÇ�ÅÞÂÄÂËÝÏ�ÂÚÝÏ�ÂÚÂÎÂ�
ÆÝÌÜ�ÄÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÏÂÎÕÓ�ÓÂÍÎÂËÝÌÜ�ÆÇÑ��ÅÇÙÇÓÊÏ�ÅàÏàÏ�ÃÊÒ�ßÔÊÑ�ÊÚ�
ÍÇÆÊÌ��ÉÂÅÞÎÂÔ�Ô�ÌÆàÌ��"�£ÊÉ�ÚÐÍÂË�ßÔÆÊÌ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ�ÕÞÍÅà
Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÓàÇ�ßÆÊÌ��¢ÎÎÂ�ÓÊÉÆÇÏ�ÔÐÍÕ�ÌàËÆÇ�Ì�ÎÇÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂÅÜÂ
ÅÞÂÌÜÝÃÝÉ�ÃÂÒ�ßÆÊ�����³ÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ�ÉÂÎÂÏ�ÃÊÉ�ÓÊÉÅÇ���ªÚÍÇÎÇÅÇÏ
ÔÊÚÏÇÎÇÓ���x�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔÆÊÌ�ÙÊ�

���£ÊÉ�ÎÕÏÕ�áÉÂÅÜÂÏÝÃÝÉ��ÂÒÂÅÜÝÉÆÂ�ÃÐÚ�ÔÕÒÕÑ��ÊÚÍÇÎÇË��ÅÊÚÊÍÇÏÊ
ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÚ�ÓÕÅÜÕÑ�ÂËÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÃÂÒÝÏ�ÃÊÉ�ßÚÊÔÇÃÊÉ�����²ÂÃ�
ÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÂÔÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÉ�ÚÐÍÂË�ÔÂËÑÂÍÂÅÜÂ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÌàËÆÇ
áÚÂÎÂÅÜÂ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚ�ÓÕÄÅÜÂ�ÓÂÎÂ�ÉÂÔ�ÌÜÂÉÂÏÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÓÝÏ�ÆÇÑ�ÃÕà�
ÒÂÃÝÉ�����³ÊÉ�ÃÕÓÂ��ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒ��ÔÊËÊÚÍÊ�ÉÂÔÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÄÓÕÉ�ßÔÊÑ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�

���£Õ�ÌÂÅÜÝÉÝÃÝÉÆÂ�ÃÊÉ�ÃÇÒÇÅÇÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔÍÂÅÜÂ�Å�ÒÇ�àÒàÎÇËÅÇÏÅÇ�ÂË�
ÒÝÙÂ� ÔÇÒÅÇÄ� ÃÇÒÊÑ� ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ��ºÐÍÂË� ÂÆÂÎ� ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂÔÏÂÚÎÂÅÜÝÉ�� Ð
ÐÞÉàÏà�àÒàÚàÏÆÇÏ�ÐÞÉà�ÊÍÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�����ºÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÇ
ÐÏÕ�ÆÕÚÎÂÏ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÐÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÃÕÄÂ�
ÒÝÄ�ßÔÊÅÊÉ�

¢×ÝÒÝÏÙÝ��ÒÂÄÍÂÒ

���±ÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÃÇÒÇÅÇÏ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÐÞÉà�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÉÂÎÂÏ��ÅÞÂÒ�ÉÂÔÆÂ
ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ÓÊÉÊÏ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÍÊÌÆÇ
ÃÐÍÓÕÏ�

� �®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÐÞÉ�ÌÜÐÍÕÎ�ÃÕÍÂÏ�ÓÂÍÂÎÍÂÒ�áÉÂÎÂÏ��ºÕ�ÌÂÅÜÝÉ�ÎÇÏ�
ÆÇÏ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÇÍÅÊÓÊ� ÅÞÊÓÂÑÆÂ� ÅÞÂÒ� ÌÂÅÜÝÉÝÎÆÂ� ÎÇÏ�ÚÐÍÂË� ßÔÇÎÇÏ�
�!�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÒÂÅÞÎÕÓÕ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÓÕÏ�
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